
การรวบรวมขอ้มูล

โครงการวเิคราะหต์น้ทนุรายโรคระยะที่ 2 ปีที่ 3 

วนัที่ 23-24 กรกฎาคม 2568

ณ หอ้งประชมุ Grand Hall 2 โรงแรมรามาการเ์ดน้ส ์กรุงเทพมหานคร

ส านกัพฒันากลุม่โรคร่วมไทย (สรท., TCMC) 

สถาบนัวจิยัระบบสาธารณสุข (สวรส., HSRI)



การด าเนินงานของรพ.

1 ก าหนดหมวดค่ารกัษาย่อยในแฟ้ม

ค่ารกัษาทัง้หมดของรพ. (BG4Charge)

2 ประสานและจดัท าแฟ้มหน่วยตน้ทนุ

ของรพ. (HosCCID)

3 รวบรวมขอ้มูลตน้ทนุและขอ้มูลบรกิาร
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วธิีการคาดประมาณตน้ทนุบรกิาร
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• ศึกษาตน้ทนุตามการปฏบิตังิานจรงิ (Empirical Costing Approach) 

• ในมมุมองของผูใ้หบ้รกิาร (Provider Perspective) 

• ตน้ทนุที่ใชค้ านวณ ครอบคลมุค่าใชจ้า่ยในการด าเนินงานทัง้หมด ใน 1 ปีงบประมาณ 

• การวเิคราะหต์น้ทนุ: ใชว้ธิมีาตรฐาน (Standard Costing Method) และวเิคราะหต์น้ทนุรายผูป่้วยดว้ยวธิี

ตน้ทนุจุลภาค (Micro-Costing or Bottom-Up Approach) 

• หน่วยในการวเิคราะห์ คอื ตน้ทนุต่อหน่วยของกจิกรรมบรกิารแต่ละอย่างที่ไดม้ีการใหบ้รกิารไปแลว้ 

(Service Item Unit Cost, SIUC) เช่น ตน้ทนุการจา่ยยา paracetamol 500 mg 1 เม็ด, ตน้ทนุการตรวจ 

CBC 1 คร ัง้ ตน้ทนุค่าการพยาบาลผูป่้วยใน 1 วนั, ตน้ทนุค่าการพยาบาลผูป่้วยนอก 1 คร ัง้ ฯลฯ

• SIUC ค านวณเฉพาะงานบรกิารผูป่้วยที่มีการคดิเงนิค่ารกัษา 

• ตน้ทนุการรกัษาผูป่้วยแต่ละราย (ผป.นอก และผป.ใน) ค านวณจาก SIUC ตามบรกิารที่ผป.ไดร้บัจรงิ

หลกัการในการศึกษาตน้ทนุ
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• หน่วยตน้ทนุ (Cost Center, CC): หน่วยสมมตุิ (รหสัมาตรฐาน) ที่ต ัง้ข้ึนมาเพือ่รองรบัตน้ทนุ

❑หน่วยตน้ทนุสนบัสนุน (Transient Cost Center, TCC) 

❑หน่วยตน้ทนุบรกิาร (Absorbing Cost Center, ACC) รองรบัตน้ทนุของกจิกรรมบรกิาร 

❑หน่วยตน้ทนุอืน่ (Other Cost Center, OCC) ตน้ทนุที่ไม่เกี่ยวขอ้งกบัการบรกิารผูป่้วยและหน่วยไม่มีการคดิ

ค่าบรกิาร

• รหสัหน่วยตน้ทนุ (Cost Center Identification, CCID) 

• ตน้ทนุ (Cost): มูลค่าทรพัยากรที่ใชใ้นการไดม้าซึ่งบรกิาร

➢ค่าแรง (Labor Cost: LC)

➢ค่าวสัดุ (Material Cost: MC)

➢ค่าลงทนุ (Capital Cost: CC)

• หมวดค่ารกัษา (Billing group, BGR), หมวดค่ารกัษาย่อย (Billing Subgroup, Bsub)

• กจิกรรมบรกิาร (Service Item, SI), ตน้ทนุต่อหน่วยของกจิกรรมบรกิาร (Service Item Unit Cost, SIUC)

นิยามศพัท์
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ขัน้ตอนการค านวณตน้ทนุ
1. ก าหนดหมวดค่ารกัษาย่อย (Bsub) และหน่วยตน้ทนุ (CC) ตามบรกิารที่รพ.มีและใหบ้รกิาร

2. รวบรวม & กระจายตน้ทนุ ไปยงัหน่วยตน้ทนุต่าง ๆ (TCC, ACC, OCC)

3. จดัสรรตน้ทนุของหน่วยสนบัสนุน (TCC) ไปเป็นตน้ทนุทางออ้มของหน่วย ACC และหน่วย OCC

4. สง่ตน้ทนุของหน่วยบรกิาร (ACC) ไปเป็นตน้ทนุของ “หมวดค่ารกัษาย่อย” (Bsub) 

5. การแบ่งตน้ทนุของแต่ละหมวดค่ารกัษาย่อย (Bsub) 

ไปค านวณเป็น  “ตน้ทนุต่อหน่วยของแต่ละกจิกรรมบรกิาร (SIUC)”

6. รวบรวมตน้ทนุตามกจิกรรมบรกิารของผูป่้วยแต่ละคนมาเป็นตน้ทนุรายบคุคล
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HSCE program for costing calculation
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ตน้ทนุรพ.

ค่าลงทนุ (CC)

ค่าเสื่อมราคาสิง่กอ่สรา้ง

ค่าเสื่อมราคาครุภณัฑ ์

ค่าแรง (LC)

เงนิเดือน, ค่าจา้ง, OT

ค่าตอบแทนต่างๆ ฯลฯ

ค่าวสัดุ (MC)

วสัดุการแพทย,์ ยา, Lab, ทนัต, วสัดุท ัว่ไป,

ค่าสาธารณูปโภค (น ้ า, ไฟ), ค่าจา้งเหมาบรกิาร ฯลฯ

ตน้ทนุรายหน่วยตน้ทนุ (Top-Down Costing Method)

8

ตน้ทนุทางตรงของแต่ละหน่วยตน้ทนุ

หน่วยตน้ทนุสนับสนุน (TCC): บรหิาร, พสัด,ุ เวชระเบียน, จา่ยกลาง, ซกัฟอก, ยานพาหนะ, IT, ฯลฯ

หน่วยตน้ทนุบรกิาร (ACC): Ward, OPD, ER, Lab, Out Lab, จา่ยยา, รงัส,ี ทนัต, ฯลฯ 

LbDir CapDirMatDir

หน่วยตน้ทนุอืน่ (OCC) เช่น ลาศึกษา, การสอนนศพ., ตามจา่ย, สนับสนุนหน่วยบรกิารอืน่ ฯลฯ 

LbDir CapDirMatDir

LbDir CapDirMatDir
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•ตอ้งกระจายตน้ทนุ ไปยงัหน่วยตน้ทนุต่าง ๆ ตามการปฏบิตังิานจรงิ “โดยเฉพาะหน่วย
ตน้ทนุบรกิาร”

▪ค่าแรง (LC) ตามหน่วยตน้ทนุปฏบิตัิงานจรงิ ซึ่งอาจไม่เป็นตามบญัชีถอืจา่ย

▪ค่าวสัด ุ(MC) ตามหน่วยตน้ทนุที่ใชจ้รงิ ซึ่งอาจไม่ตรงกบัหน่วยเบิกจา่ยที่มีในระบบ

▪ค่าลงทนุ (CC) 

▪ตามที่ต ัง้ และขนาดพื้นที่ของหน่วยตน้ทนุ

▪ครุภณัฑก์ารแพทยบ์างชนิดที่ต ัง้อยู ่ณ หน่วยงานต่าง ๆ (เช่น หอผูป่้วย, OPD) 

ตอ้งเป็นของหน่วยตน้ทนุที่ต ัง้ข้ึน “หน่วยตน้ทนุเสมือน” ส าหรบัการบรกิารนั้น ๆ เช่น

➢ เครื่องช่วยหายใจ -> หน่วยตน้ทนุเครื่องช่วยหายใจ

➢ เครื่องวดัลานสายตา -> หน่วยตน้ทนุเครื่องวดัลานสายตา

การกระจายตน้ทนุไปยงัแต่ละหน่วยตน้ทนุ
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ค าอธิบายขอ้มูล
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สามารถสง่ได ้2 รูปแบบ 

1. เป็นแฟ้ม excel (.xls หรอื .xlsx) 

2. เป็นแฟ้ม text(.txt) ชนิด vertical bar delimited

ใน 1 แฟ้ม: สง่เป็นแฟ้ม excel หรอื text อย่างใดอย่างหน่ึงเท่านั้น ไม่ตอ้งสง่ท ัง้ 2 แบบ

หากขอ้มูลมีจ านวนมาก (มากกว่า 10,000 แถว) ควรจดัท าขอ้มูลเป็น .txt เพื่อใหป้ระมวลผลไดร้วดเรว็

รูปแบบของแฟ้มขอ้มูล
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12

ช่ือฟิลดต์อ้งใสต่ามที่ก าหนด 

เริ่มที่คอลมัน์ A และอยู่ที่แถว 1 เสมอ 

ตวัอย่างรูปแบบขอ้มูลในแฟ้มแบบ excel (1)
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ตวัอย่างรูปแบบขอ้มูลในแฟ้มแบบ text ชนิด vertical bar delimited



รูปแบบขอ้มูลวนัที่

• วนัที่ใหบ้รกิาร (DD/MM/YYYY)
• DD = วนัที่ 01–28|29|30|31 วนัที่ 1–9 ตอ้งมีเลข 0 น าหนา้
• MM = เลขเดือน 01–12 เดือนที่ 1–9 ตอ้งมีเลข 0 น าหนา้

• YYYY = ปี เป็นครสิตศ์กัราช 1900 – 9999

ตย.

• 01/01/2024

• 12/01/2024

ตย.

• 1/1/2024

• 12/1/2024


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การรวบรวมขอ้มูล Top-down method
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ขอ้มูลตน้ทนุรายหน่วยตน้ทนุ

1. ค่าแรง (Labor Cost: LC)

2. ค่าวสัด ุ(Material Cost: MC)

3. ค่าลงทนุ (Capital Cost: CC)

4.ขอ้มูลเกณฑก์ารจดัสรรตน้ทนุ

ของหน่วยสนบัสนุน
16



1. ค่าแรง (Labor Cost: LC)
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No แฟ้มขอ้มูล รายละเอยีดขอ้มูล แหล่งขอ้มูล

1
LbPerson เงนิเดือน/ค่าจา้ง/อืน่ ๆ งานการเงนิ/งานบญัชี/งานพฒันาบคุลากร/งานการเจา้หนา้ที่

LbPerson หน่วยตน้ทนุที่เจา้หนา้ที่แต่ละคนท างาน HR/หน่วยงานต่าง ๆ เช่น Lab, เภสชัฯลฯ

2 LbExtra ค่าลว่งเวลา (OT) ของบคุลากรที่ไม่ใช่แพทย์ งานการเงนิ/งานบญัชี/หน่วยงานที่รบัผิดชอบท าขอ้มูล OT

3 LbExtra ค่าใชจ้า่ยในการพฒันาบคุลากร งานพฒันาบคุลากร

4 Doctor ขอ้มูลแพทย/์ทนัตแพทยส์าขาต่าง ๆ งานการเจา้หนา้ที่

5 Lb2CC* สดัสว่นเวลาในการท างาน กรณีที่ท างานมากกว่า 1 หน่วยตน้ทนุ ผูป้ระสานงานของแต่ละหน่วยตน้ทนุ

6 LbDrWk เวลาท างานในเวลาราชการของแพทยร์ายคน ผูป้ระสานงานหลกั/เลขาองคก์รแพทย์

7 LbDrOT** ค่าลว่งเวลา (OT) ของแพทยแ์ละทนัตแพทย์ งานการเงนิ/งานบญัชี/หน่วยงานที่รบัผิดชอบท าขอ้มูล OT

*อาจไม่มีถา้ไม่มีคนที่ท างานมากกว่า 1 หน่วยตน้ทนุ

** อาจไม่มีถา้เกบ็ค่า OT แพทยต์ามหน่วยตน้ทนุที่แพทยป์ฏบิตัิงาน 

แฟ้มขอ้มูลค่าแรง (Labor Cost; LC) 
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ตวัอย่าง ขอ้มูลค่าแรงของบคุลากรเป็นรายคน (LbPerson)

หมายเหต:ุ กรณีที่ไม่มีการเกบ็ income แบบละเอยีด สามารถรวมเป็น income1 เพยีงอย่างเดียวได ้โดย income 2-5,8 ใสเ่ป็น 0

เลขประจ าตวับคุลากร

รหสัหน่วยตน้ทนุที่

ปฏบิตัิงานจรงิ

รายรบั

ค่าแรงรวม

รหสัวชิาชีพและ

สถานะการจา้ง

คู่มือ หนา้ 24  
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ตวัอย่าง แฟ้มขอ้มูลรอ้ยละเวลาการท างานของ บคุลากรที่ไม่ใช่แพทย ์(Lb2CC)

เฉพาะผูท้ี่ท างาน

มากกว่า 1 หน่วย 

แฟ้ม “Lb2CC”

คู่มือ หนา้ 29  
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ตวัอย่าง แฟ้มขอ้มูล OT และค่าใชจ้า่ยในการพฒันาบคุลากร (LbExtra)

ค่าใชจ้า่ยในการ

พฒันาบคุลากร

ค่าตอบแทนการ

ท างานนอกเวลา

รายหน่วย

ตน้ทนุ

คู่มือ หนา้ 30  
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ตัง้ช่ือแฟ้มเป็น “Doctor” 

No FieldName Type Len Dec Definition

1 HCode C 5 รหสัโรงพยาบาล 

2 IdCard C 13 เลขประจ าตวัของแพทย/์ทนัตแพทย์

3 Licence C 10 เลขที่ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพเวชกรรม

4 SpCode C 10 รหสัระบคุวามเช่ียวชาญสาขาต่าง ๆ ของแพทย์

SpCode จะใชใ้นการค านวณสดัสว่นในการท างานของแพทยส์าขาต่าง ๆ 

ตวัอย่าง แฟ้มขอ้มูลแพทยแ์ละทนัตแพทยร์ายบคุคล

คู่มือ หนา้ 31 และ 93 
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ตวัอย่าง แฟ้มค่าลว่งเวลาของแพทย ์(LbDrOT)

ตามหน่วยตน้ทนุที่ปฏบิตังิาน

(รายบคุคลหรือรายหน่วยตน้ทนุ)

กรณีที่มีแต่ OT ของแพทย์

รายบคุคลแต่ไม่ระบหุน่วยตน้ทนุตอ้ง

ระบสุาขาความเช่ียวชาญที่ชดัเจน

คู่มือ หนา้ 32  
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ตวัอย่าง แฟ้มขอ้มูลเวลาท างานในเวลาราชการของแพทยร์ายคน (LbDrWk)

เลขประจ าตวับคุลากร 

(แพทย)์ หน่วยตน้ทนุที่ปฏบิตัิงาน

จ านวนวนัที่ท างานต่อเดือน 

(1 เดือน = 4 สปัดาห ์= 20 วนั)

คู่มือ หนา้ 34  
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ปญัหาของขอ้มูลค่าแรง (1): 

1. แฟ้ม LbPerson

• สง่ขอ้มูลดิบมาโดยไม่มีการจดัรูปแบบตามที่ก าหนด

• มี OT อยู่ในแฟ้มน้ี (OT ตอ้งรวบรวมเป็นรายหน่วยตน้ทนุในแฟ้ม LbExtra)

• ไม่ระบสุาขาวชิาชีพ (CatCode) กบั สถานะของบคุลากร (Status code) ตามที่ก าหนด

• ไม่ระบหุน่วยตน้ทนุ (CCID) หรอืระบ ุCCID ไม่ตรงกบัที่ก าหนดในแฟ้ม HosCCID

• ระบ ุCCID เป็นหน่วยใหญ่ เช่น ระบ ุCCID เป็น C0100 (กลุม่งานหอ้งแลป) แต่หากการปฏบิตังิานจรงิ 

มีการแยกรายละเอยีด ควรก าหนดตน้ทนุละเอยีด เช่น C0110 (งานเคมีคลนิิก) C0111 (งานโลหติวทิยา) เป็นตน้

• เลขประจ าตวับคุลากร: 

• ไม่ตรงตามโครงสรา้งขอ้มูล

• จ านวนเลขเกนิ 13 หลกั

• คนเดียวกนั เลขต่างกนั

• ต่างคนกนั แต่เลขเดียวกนั
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ปญัหาของขอ้มูลค่าแรง (2): 

2. แฟ้ม Lb2CC

• ไม่ตรงตามโครงสรา้งที่ก าหนด จดัมาเป็นแนวนอน 1 คนแถวเดียว

• บคุลากร 1 คน มีสดัสว่นเวลาในการท างาน 2 หน่วยงาน แต่เป็นหน่วยตน้ทนุเดียวกนั

• ไม่ระบสุดัสว่นการปฏบิตังิานหรอื 1 คนมีสดัสว่นเวลาในการท างาน รวมกนัเกนิ 100% หรอืไม่ถงึ 100%

• ไม่พบเลขประจ าตวับคุลากรในแฟ้ม LbPerson ซ่ึงเป็นบคุลากรทัง้หมดของรพ.

• ระบหุน่วยตน้ทนุ (CCID) หรอืระบ ุCCID ไม่ตรงกบัที่ก าหนดในแฟ้ม HosCCID

• พบว่ามีสดัสว่นการท างานของแพทย ์และทนัตแพทยร์วมอยู่ในแฟ้มน้ี ซ่ึงตอ้งระบใุน LbDrWk

3. แฟ้ม LbExtra

• ขอ้มูลเป็น OT รายคน ซึ่งก าหนดใหร้ะบเุป็นรายหน่วยตน้ทนุ

• มี OT ของแพทยแ์ละทนัตแพทยใ์นแฟ้มน้ี

• ระบหุน่วยตน้ทนุ (CCID) หรอืระบ ุCCID ไม่ตรงกบัที่ก าหนดในแฟ้ม HosCCID



3. แฟ้ม Doctor

• ขอ้มูลไม่ครบถว้น

• ไม่ระบรุหสัความเช่ียวชาญของแพทย ์(SpCode)/ระบ ุSpCode ไม่ถกูตอ้ง

• ไม่พบว่าเป็นบคุลากรในแฟ้ม LbPerson ซ่ึงเป็นบคุลากรทัง้หมดของรพ.

4. แฟ้ม LbDrOT

• ระบเุป็น OT รวมของแต่ละคน ไม่ระบหุน่วยที่ได ้OT (IP, OP, OR)

• ระบ ุOT เป็นกลุม่งาน 

• ไม่ระบเุลขประจ าตวัแพทย์

ปญัหาของขอ้มูลค่าแรง (3): 

27



2. ค่าวสัด ุ(Material Cost: MC)

28



เป็นค่าใชจ้า่ยในการด าเนินการนอกเหนือจากค่าแรง 

ประกอบดว้ย ค่าวสัดุต่างๆ ค่าใชส้อย จา้งเหมา

และค่าสาธารณูปโภค แบ่งเป็น 2 สว่น

ค่าวสัดุฯ “ที่ไม่มีการบนัทึกค่ารกัษา” ค่าวสัดุฯ “ที่บนัทึกค่ารกัษา”

เช่น ค่าวสัด ุค่าใชส้อย และค่าสาธารณูปโภค ฯลฯ 

ที่ไม่คิดค่ารกัษาแต่มีการใช้

เช่น วสัดกุารแพทย ์ยา น ้ายา/strip ของ Lab…

 ที่มีการคิดค่ารกัษาและบนัทึกว่าใชก้บัผูป่้วยราย

ใดบา้งเป็นจ านวนเท่าใด 

แฟ้มขอ้มูลตน้ทนุวสัด ุ(Material cost; MC) 

29



แฟ้มมูลค่าวสัดุ ฯ “ที่ไม่มีการบนัทกึค่ารกัษา & ระบถุงึตวัผูป่้วยไม่ได”้

• บนัทึกเป็น “รายหน่วยตน้ทนุ” 

• MatUtil: สาธารณูปโภค: ค่าน ้า  ค่าไฟ  ค่าโทรศพัท ์ค่าไปรษณีย ์ฯลฯ 

• MatProj: ค่าใชจ้า่ยแผนงานโครงการฯ 

• MatHire: ค่าจา้งเหมาบรกิารท ัง้หมด

• MatMSup: วสัดุการแพทยท์ี่เบกิไปใชร้ายหน่วยตน้ทนุ ไม่คดิเงนิ

• MatLab, MatDent, MatDrug: วสัดวุทิยาศาสตร ์วสัดกุารแพทย ์และวสัดอุืน่ ๆ ที่ใชใ้นภาพรวม

ของงาน Lab, ทนัตกรรม, เภสชักรรมฯลฯ

• MatGen: วสัดทุ ัว่ไป และค่าใชส้อยอืน่ ๆ ท ัง้หมด เช่น วสัดสุ านกังาน วสัดอุาหาร วสัดงุานบา้นงานครวั 

วสัดุคอมพวิเตอรฯ์ลฯ

30



ตวัอย่าง MatUtil: ค่าสาธารณูปโภค

คู่มือ หนา้ 38  

หน่วยตน้ทนุเสมือน

เพือ่รองรบัตน้ทนุ ตน้ทนุรวมทัง้ปี

31



ตวัอย่าง MatProj: ค่าใชจ้า่ยแผนงานโครงการฯ

คู่มือ หนา้ 39  

หน่วยตน้ทนุ

ที่จดัท าโครงการ

ตน้ทนุที่ใชจ้รงิ

ในแต่ละโครงการ

32
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ตวัอย่าง MatHire: ค่าจา้งเหมาบรกิารทัง้หมด

คู่มือ หนา้ 39  

หน่วยตน้ทนุที่

จา้งเหมา

ตน้ทนุแต่ละรายการ

จา้งใน 1 ปีงบ*

*หากสญัญาจา้ง ระยะเวลาเกนิ 1 ปี 

ใหร้ะบตุน้ทนุเพยีง 1 ปี เท่านั้น



ตวัอย่าง MatMSup: วสัดกุารแพทยท์ี่เบกิไปใชร้ายหน่วยตน้ทนุ

คู่มือ หนา้ 40  

หน่วยตน้ทนุที่

เบิกวสัดุ

ตน้ทนุของ

วสัดกุารแพทย ์

แต่ละหน่วยเบกิ

34



ตวัอย่าง MatLab: วสัดุวทิยาศาสตรท์ี่เบิกไปใชร้ายหน่วยตน้ทนุ 

คู่มือ หนา้ 40  

หน่วยตน้ทนุที่

เบกิวสัดุ

ตน้ทนุของ

วสัดวุทิยาศาสตร ์

แต่ละหน่วยเบกิ

35
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ตวัอย่าง MatDent: วสัดุทนัตกรรม→ ใชใ้นรพ./นอกรพ.

คู่มือ หนา้ 41  

ตน้ทนุของวสัดุ

ทนัตกรรม

หน่วยตน้ทนุ

ที่เบกิวสัดุ



37

ตวัอย่าง MatDrug: วสัดุเภสชักรรม เคมีภณัฑท์ี่เบิกไปใชร้ายหน่วยตน้ทนุ 

คู่มือ หนา้ 41  

หน่วยตน้ทนุที่

เบกิวสัดุ

ตน้ทนุของ

วสัดเุภสชักรรม 

แต่ละหน่วยเบกิ



ตวัอย่าง MatGen: วสัดทุ ัว่ไป และค่าใชส้อยอืน่ ๆ ท ัง้หมด เช่น วสัดสุ านกังาน 

วสัดอุาหาร วสัดงุานบา้นงานครวั วสัดคุอมพวิเตอร ์ฯลฯ

คู่มือ หนา้ 42 

หน่วยตน้ทนุที่

เบกิวสัดุ

ตน้ทนุของ

วสัดแุต่ละหน่วยเบกิ
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ขอ้มูลวสัดทุี่ทราบตน้ทนุวตัถดุิบเฉพาะรายรหสั (มูลคา่ท ัง้ปี)
แฟ้มขอ้มูล รายละเอยีดขอ้มูล แหล่งขอ้มูล

Mat2iDrug แฟ้มมูลค่าการใช ้“ยา” แต่ละรายการ (รหสั) ใน 1 ปีงบประมาณ งานเภสชักรรม/งานพสัดุ

Mat2iMSup
แฟ้มมูลค่าการใช ้“วสัดกุารแพทย”์ ที่เบกิคนืจากกองทนุไดแ้ต่ละรายการ (รหสั) 

ใน 1 ปีงบประมาณ

งานเภสชักรรม/งานพสัด/ุงานพสัดุ

การแพทย/์งานหอ้งผ่าตดั

Mat2iLab
แฟ้มมูลค่าการใช ้“วสัดทุางหอ้งปฏบิตัิการ” ต่อ test แต่ละรหสั 

(วตัถดิุบเฉพาะ คอื น ้ ายาต่าง ๆ หรอื Strip ต่อ Test) ใน 1 ปีงบประมาณ
งาน Lab/งานพสัดุ

แฟ้มขอ้มูล รายละเอยีดขอ้มูล แหล่งขอ้มูล

DMUC4Drug แฟ้มขอ้มูลตน้ทนุต่อหน่วยหรอืราคาซ้ือวสัดตุ่อหน่วยของ “ยา” แต่ละรหสั งานเภสชักรรม

DMUC4MSup
แฟ้มขอ้มูลตน้ทนุต่อหน่วยหรอืราคาซ้ือวสัดตุ่อหน่วยของ “วสัดกุารแพทย”์ ที่เบกิคนืจากกองทนุ

ได ้แต่ละรหสั 

งานเภสชักรรม/งานพสัด/ุงานพสัดุ

การแพทย/์งานหอ้งผ่าตดั

DMUC4Lab
แฟ้มขอ้มูลตน้ทนุต่อ test หรอืราคาซ้ือวสัดตุ่อ test ของวสัดวุทิยาศาสตรส์ าหรบัการตรวจทาง

หอ้งปฏบิตัิการแต่ละรหสั “Lab” (วตัถดิุบเฉพาะ คอื น ้ ายาต่าง ๆ หรอื Strip ต่อ Test) 
งาน Lab/งานพสัดุ

บญัชีรายการตน้ทนุวตัถดุิบเฉพาะต่อหน่วยรายรหสั

39



แฟ้มขอ้มูลวสัดใุชไ้ป ที่มีการบนัทกึค่ารกัษาและบนัทึกว่าใชก้บัผูป่้วย”

• มีการบนัทึกว่าใชก้บัผูป่้วยรายใด/จ านวนเท่าใด/เม่ือไร/ที่ไหน 

• Mat2iDrug: ค่ายาแต่ละรหสั เช่น Paracetamol, Amoxycillin ฯลฯ

• Mat2iLab: ค่าน ้ายา/ชดุตรวจ Lab ต่อ test รายรหสั เช่น CBC, BUN, HbA1C ฯลฯ

• Mat2iMSup: ค่าวสัดุการแพทย์ เช่น อวยัวะเทยีมและอปุกรณ์: วสัดุหวัใจ, ขอ้เทยีม, เข่าเทยีม, ไมค้ ้ายนั, 

Collar, ฟนัปลอม ฯลฯ & วสัดกุารแพทยส์ิ้นเปลอืงที่ใชก้บัผูป่้วยแต่ละราย: Foley catheter, Central venous 

catheter, ET tube ฯลฯ

• Mat2iOth: กรณี outsource เช่น HD, CT, MRI, Pap smear ฯลฯ

ขอ้มูลเป็น ”ตน้ทนุรวม” ตามการจดัซ้ือ 

(เฉพาะสว่นที่ใชไ้ปในช่วงการศึกษาตน้ทนุ)

40



ตวัอย่าง Mat2iDrug: มูลค่ายาแต่ละรหสัที่ใชไ้ปใน 1 ปี

รหสัค่ารกัษา

ของรพ.

รหสัค่ารกัษา

ของกบก.

หน่วยตน้ทนุที่

เบิกวสัดุ

ตน้ทนุรวมทัง้ปีของยา

แต่ละรหสั 

(Unitcost*Qty)

คู่มือ หนา้ 44
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ตวัอย่าง Mat2iMSup: มูลค่าวสัดุการแพทยแ์ต่ละรหสัที่ใชไ้ปใน 1 ปี

รหสัค่ารกัษา

ของรพ.

รหสัค่ารกัษา

ของกบก.

หน่วยตน้ทนุที่

เบกิวสัดุ

ตน้ทนุรวมทัง้ปีของวสัดุ

แต่ละรหสั (Unitcost*Qty)

ตน้ทนุซ้ือวสัดุ

ต่อหน่วย

คู่มือ หนา้ 44
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ตวัอย่าง Mat2iLab: มูลค่า Lab แต่ละรหสัใชไ้ปใน 1 ปี

รหสัค่ารกัษา

ของรพ.

รหสัค่ารกัษา

ของกบก.

หน่วยตน้ทนุที่

เบกิวสัดุ

ตน้ทนุรวมทัง้ปีของ Lab 

แต่ละรหสั (Unitcost*Qty)
คู่มือ หนา้ 45

ตน้ทนุซ้ือวสัดุ

ต่อหน่วย
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ขอ้มูลบญัชีตน้ทนุต่อหน่วย/ราคาซ้ือวสัดตุ่อหน่วย 

(DMUC4…)

• ยา” ทกุรหสั (รพ.ซ้ือเอง & ไดร้บัการสนบัสนุน)

• วสัดุการแพทย”์ ที่คิดค่ารกัษา & เบิกคืนจากกองทนุได้

• ราคาซ้ือน ้ายา/Strip ต่อ test ของ Lab ที่สามารถระบตุน้ทนุได ้

• ค่าวสัดจุา้งเหมาบรกิารอืน่ที่รูต้น้ทนุค่าจา้ง Outsource ต่อหน่วย” 

44



ตวัอย่าง ราคาซ้ือต่อหน่วยของยาและสารอาหารทางเสน้เลอืด (DMUC4Drug)

รหสัหมวดค่ารกัษาย่อย &

รหสัค่ารกัษา ของรพ.

รหสัค่ารกัษา

ของกบก.

หน่วยที่คิดค่ารกัษา

ตน้ทนุต่อหน่วย

ที่คิดค่ารกัษา

คู่มือ หนา้ 46

45



ตวัอย่าง ราคาซ้ือวสัดกุารแพทยต่์อหน่วย (DMUC4MSup)

รหสัค่ารกัษา

ของกบก.

ตน้ทนุต่อหน่วย

ที่คิดค่ารกัษา

รหสัค่ารกัษา

ของรพ.

รหสัหมวดค่า

รกัษาย่อย

คู่มือ หนา้ 48
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ตวัอย่าง ตน้ทนุวสัดุราคาแพงงาน CathLab

รหสัค่ารกัษา ของรพ. 

& รหสัเบิกกองทนุ

รหสัพสัดขุองรพ.

ตน้ทนุต่อหน่วย

ของรพ.ที่ซ้ือมา

47



ตวัอย่าง ราคาซ้ือน ้ายา & strip ต่อ Test (DMUC4Lab)

รหสัค่ารกัษา

ของรพ.

รหสัค่ารกัษา

ของกบก.
ตน้ทนุต่อหน่วย

ที่คิดค่ารกัษา

รหสัหมวดค่า

รกัษาย่อย

คู่มือ หนา้ 48
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ตวัอย่าง ตน้ทนุวสัดตุ่อหน่วยหรอืราคาซ้ือวสัดตุ่อหน่วยแต่ละรหสัที่มีการซ้ือ

หลายคร ัง้ แต่มีราคาซ้ือต่างกนั

หากซ้ือน ้ายาแต่ละคร ัง้ ราคาทนุไม่เท่ากนั: ใหร้ะบตุน้ทนุที่ซ้ือมาทกุคร ัง้

โดยตอ้งระบรุาคาทนุ หน่วย และจ านวนหน่วยที่ซ้ือใหต้รงกบัที่คดิค่าบรกิาร49
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ปญัหาของขอ้มูลวสัดุ (1)

• โครงสรา้งขอ้มูล: ไม่ตรงตามโครงสรา้งที่ก าหนด

• หน่วยตน้ทนุ (CCID): 

• ไม่ระบรุหสัหน่วยตน้ทนุ 

• ระบรุหสัหน่วยตน้ทนุแต่รหสัไม่ถกูตอ้ง 

• ระบรุหสัหน่วยตน้ทนุไม่ตรงกบัขอ้มูลในแฟ้มหน่วยตน้ทนุ (HosCCID)

• ระบุ Unit หรอื หน่วย ของวสัดุแต่ละรายการ (UnitCost) ไม่ตรงกบัที่คดิเงนิค่ารกัษา 

• เช่น ยา วสัดุการแพทย ์น ้ายา/แผ่น/ชดุตรวจ ของ Lab แต่ระบเุป็นหน่วย (Unit) ใหญ่ เช่น กลอ่ง, แพค็ 

สง่ผลใหข้อ้มูลตน้ทนุสูงกว่าราคาขาย (UnitPrice)

• ระบหุน่วยตน้ทนุที่ใชว้สัดุไม่ถกูตอ้ง โดยระบเุป็นหน่วยที่จดัซ้ือหรอืขอซ้ือ ไม่ใช่หน่วยงานที่ใชง้านจรงิ

• ซ้ือชดุท าแผล CAPD หน่วยจดัซ้ือเป็น งานพสัดุ  ตอ้งระบเุป็นหน่วย CAPD ไม่ใช่ งานพสัดุ

• ซ้ือสายสวนหวัใจ หน่วยจดัซ้ือเป็น งานจดัซ้ือหอ้งผ่าตดั ตอ้งระบเุป็นหน่วย หอ้งปฏบิตักิารสวนหวัใจ เป็นตน้



51

ปญัหาของขอ้มูลวสัด ุ(2): ขอ้มูลวสัดกุารแพทย์

แฟ้ม MatMSup, แฟ้ม Mat2iMSup และแฟ้ม DMUC4Msup:

• แฟ้ม MatMSup และ Mat2iMSup มีขอ้มูลรวม เพยีง 1 แฟ้ม ซ่ึงตอ้งแยกเป็น 2 แฟ้ม (คิดเงนิค่ารกัษา 

กบั ไม่คิดเงนิค่ารกัษา) คือ วสัดกุารแพทยท์ี่แต่ละหน่วยเบิก เบิกจากคลงั เช่น ส าส ีผา้กอ๊ซ ฯลฯ กบั วสัดุ

การแพทยแ์ต่ละรายการที่มีการคดิค่ารกัษา หรอืมีการบกัทกึการใชใ้นขอ้มูลผูป่้วย

• แฟ้ม Mat2iMSup ไม่ระบแุยกวสัดตุามหมวดคา่รกัษาที่คิดเงนิ: หมวดเวชภณัฑท์ี่มิใช่ยา กบัอวยัวะ

เทยีมและอปุกรณ์ในการบ าบดัรกัษาโรค

• แฟ้มขอ้มูลบญัชีรายการตน้ทนุตอ่หน่วย (DMUC4Msup) ไม่ระบ ุตน้ทนุต่อหน่วยของต่อรายการ 

(UnitCost) ตามก าหนด แต่ระบเุป็น ราคาขาย (UnitPrice)

• ขาดขอ้มูลตน้ทนุบรกิารที่จา้งเหมาเป็นรายรหสั เช่น CT, HD, MRI ฯลฯ
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ปญัหาของขอ้มูลวสัด ุ(3): ขอ้มูลวสัดวุทิยาศาสตร ์

แฟ้ม MatLab, แฟ้ม Mat2iLab และแฟ้ม DMUC4Lab:

• ไม่แจกแจงตน้ทนุวสัดตุามหน่วยตน้ทนุหรอืหมวดคา่รกัษาย่อยที่ก าหนด: เคมีคลนิิก โลหติวทิยา 

จุลชีววทิยา จุลทรรศนศ์าตร ์และ Lab outsource POCT ฯลฯ

• ไม่แยกแฟ้ม MatLab (วสัดหุอ้งแลป supply) และ Mat2iLab (วตัถดุิบเฉพาะต่อ Test ที่มีการ

คิดค่ารกัษา และมีการบกัทึกการใชก้บัผูป่้วย ออกจากกนั) หรอื มีการแยกแฟ้มแตไ่ม่ครบถว้น

โดยเฉพาะวตัถดุิบเฉพาะต่อ Test ที่มีการคิดค่ารกัษา 

• แฟ้มขอ้มูลบญัชีรายการตน้ทนุตอ่หน่วย (DMUC4Lab) ไม่ระบ ุตน้ทนุต่อหน่วยของต่อ Test 

(UnitCost) ตามก าหนด แต่ระบเุป็น ราคาขาย (UnitPrice) 

• ขาดขอ้มูลตน้ทนุ Lab Outsource ที่ส าคญั เช่น ค่าเลอืดที่ซ้ือกาชาด ค่าจา้งตรวจช้ินเน้ือ Pap 

smear ฯลฯ
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ปญัหาของขอ้มูลวสัด ุ(4): ขอ้มูลยาและวสัดเุภสชั

แฟ้ม MatDrug, แฟ้ม Mat2iDrug และแฟ้ม DMUC4Drug:

• แฟ้ม MatDrug และ แฟ้ม Mat2iDrug ถกูรวมเป็น 1 แฟ้ม: ตอ้งแยกเป็น 2 แฟ้ม (คดิเงนิค่ารกัษา กบั ไม่

คดิเงนิค่ารกัษา) เช่น วสัดเุภสชักรรม สารเคมี น ้ายาฆ่าเช้ือ และเวชภณัฑท์ี่กลุม่งานเภสชัฯ เป็นผูซ้ื้อใหห้น่วย

ต่าง ๆ โดยแต่ละหน่วยเบกิ เบกิจากคลงั กบั ยาแต่ละรายการที่มีการคดิค่ารกัษา หรอืมีการบกัทกึการใชก้บั

ผูป่้วยรายใดบา้ง

• แฟ้มขอ้มูลบญัชีรายการตน้ทนุต่อหน่วย (DMUC4Drug): 

• ไม่ระบ ุตน้ทนุต่อหน่วยของยาต่อแต่ละ Item (UnitCost) ตามก าหนด แต่ระบเุป็น ราคาขาย

(UnitPrice) และไม่ระบตุน้ทนุหรอืราคาเงาของยาหรอืวคัซีนไดร้บัการสนบัสนุนจากกองทนุ

• ระบุ Unit หรอื หน่วย ของยาแต่ละรายการ (UnitCost) ไม่ตรงกบัที่คดิเงนิค่ารกัษา 

• ขาดขอ้มูลตน้ทนุยาที่ส าคญั เช่น ยาของ X-Ray ยาวสิญัญ ียาผลติเอง/แบ่งบรรจุ ฯลฯ

• ไม่ระบมุูลค่ายาแต่ละ Item ที่ผลติเอง และยาที่สนบัสนุนรพ./รพ.สต.อืน่ ๆ 
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ปญัหาของขอ้มูลวสัดุ (5)

• วสัดุท ัว่ไป (MatGen): 

• ขอ้มูลเป็นยอดรวมรายหมวดของแต่ละวสัดุ ไม่ระบเุป็นรายหน่วยตน้ทนุ

• ขาดขอ้มูลวสัดทุี่ส าคญั เช่น อาหารผูป่้วย น ้ามนัเช้ือเพลงิ แกส็การแพทย ์ฯลฯ

• วสัดุแผนงาน/โครงการ ค่าเช่า หรอืจา้งเหมาบรกิาร (MatHire):

• ระบตุน้ทนุโดยอา้งองิจากวงเงนิตามแผนงบประมาณ แต่ไม่ไดใ้ชจ้า่ยจรงิหรอืไม่มีรายการเบิกจา่ยเกดิข้ึน

• ระบหุน่วยตน้ทนุไม่ถกูตอ้ง เช่น ค่าจา้งตรวจ CT นอกรพ. หรอื Outsource ระบหุน่วยตน้ทนุเป็นของงาน

บรหิาร หรอืงานพสัดุ ที่ถกูตอ้งคอืตอ้งระบหุน่วยตน้ทนุของงาน ตรวจ CT นอกรพ. หรอื Outsource

• ไม่มีตน้ทนุค่าจา้งเหมาบรกิารในรายการที่ส าคญั เช่น ค่าจา้งตรวจ CT จา้ง HD จา้งสลายน่ิวฯลฯ



3. ค่าลงทนุ (Capital Cost: CC)
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แฟ้มขอ้มูลค่าลงทนุ (Capital Cost : CC)

ค่าเสือ่มราคา

(Depreciation Cost)

ครุภณัฑ ์ สิง่กอ่สรา้ง

มีอายกุารใชง้าน: จดัสรรเป็นตน้ทนุกระจายไปหลาย ๆ ปี 
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ขอ้มูลค่าลงทนุ

No แฟ้มขอ้มูล รายละเอยีดขอ้มูล แหลง่ขอ้มูล

1 CapBld ขอ้มูลอาคาร/สิง่กอ่สรา้งที่ตรวจรบัแลว้ งานอาคารฯ/งานพสัดุ

2 Area พื้นที่ใชส้อยจรงิรายหน่วยตน้ทนุ งานอาคารฯ/วดัใหม่

3 CapEquip รายการครุภณัฑร์ายหน่วยตน้ทนุ งานพสัดทุะเบยีนครุภณัฑ ์

4 CapEquip
ครุภณัฑท์างการแพทยท์ี่คดิค่ารกัษา เช่น เครื่องช่วยหายใจ, เครื่องตดิตามการเตน้ของหวัใจ (monitor), 

เครื่อง ECMO, เครื่องวดัออกซิเจนในเลอืด, Infusion pump, เครื่อง Fetal monitoring ฯลฯ

งานอปุกรณ์การแพทย/์

ศูนยเ์ครื่องมือแพทย์
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ตวัอย่าง แฟ้มขอ้มูลอาคาร, สิง่กอ่สรา้งที่ตรวจรบัแลว้ (CapBld)

การค านวณค่าเสือ่มราคาอาคาร

จะค านวณในภาพรวม

และกระจายใหแ้ต่ละหน่วยตน้ทนุตาม

พื้นที่ใชส้อยจรงิของแต่ละหน่วยตน้ทนุ ราคา/มูลค่า 

ตอนตรวจรบั

ปี พ.ศ. ที่เริ่มใช้

งาน/ตรวจรบัของ

คู่มือ หนา้ 53
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ตวัอย่าง พื้นที่ใชส้อยจรงิรายหน่วยตน้ทนุ (Area)

รหสัหน่วยตน้ทนุ

พื้นที่ใชส้อยจรงิของ

แต่ละหน่วยตน้ทนุ 

(ตรม.)

คู่มือ หนา้ 55
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ตวัอย่าง รายการครุภณัฑ ์รายหน่วยตน้ทนุ (CapEquip)
มูลค่า/ปีที่ซ้ือ&

ตรวจรบัของ

อยู่ที่หน่วย

ตน้ทนุใด

ช่ือและหมวด

ครุภณัฑ ์

อายกุารใชง้าน

ตามสปสธ.ก าหนด

คู่มือ หนา้ 55

ทกุรายการที่ยงัไม่แทงจ าหน่าย
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ปญัหาของขอ้มูลค่าลงทนุ (1):

▪ แฟ้ม CapBld: อาคาร/สิง่ปลูกสรา้งมีไม่ครบถว้น ไม่มีราคา ปีที่ตรวจรบั

▪ แฟ้ม Area: 

▪ พื้นที่เป็นของแต่ละ Floor ไม่แยกรายหน่วยตน้ทนุ

▪ มีพื้นที่ไม่ครบถว้นในทกุหน่วยตน้ทนุที่มีสถานที่ท างาน หรอืมีแต่ไม่ถกูตอ้ง 

▪ ไม่ระบหุน่วยตน้ทนุ/ไม่ตรงตามที่ก าหนดใน HosCCID

▪ รวมพื้นที่สว่นกลางเขา้กบับางหน่วยตน้ทนุ เช่น รวมพื้นที่หอ้งประชมุกบัหน่วยตน้ทนุงานบรหิาร

ทัว่ไป (A0100)
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ปญัหาของขอ้มูลค่าลงทนุ (2):

▪ แฟ้ม CapEquip:

▪ มีรายการครุภณัฑน์อ้ยเกนิความเป็นจรงิ/ไม่ครบถว้นสอดคลอ้งกบัการบรกิารของรพ.

▪ มีรายการครุภณัฑ ์แต่ไม่ระบรุาคาซ้ือ ไม่ระบ ุปี พ.ศ. ที่เริ่มใชง้าน (BegYear)

▪ ไม่ระบอุายกุารใชง้าน อายกุารใชง้านของครุภณัฑห์มวดเดยีวกนัแต่ระบอุายกุารใชง้านต่างกนั

▪ ระบหุน่วยตน้ทนุของครุภณัฑไ์ม่ถกูตอ้ง/ไม่ตรงตามที่ก าหนดใน HosCCID

▪ ระบหุน่วยตน้ทนุครุภณัฑก์ารแพทยท์ี่คิดคา่รกัษาไม่ตรงกบัหน่วยตน้ทนุเสมือนที่ก าหนด 

(C10-, C15-) ซึ่งมีการคดิค่ารกัษา

▪ มีรายการอาคาร/ปรบัปรุงอาคาร ปะปนอยู่ในรายการครุภณัฑ ์ควรอยู่ในแฟ้ม CapBld

▪ แฟ้มขอ้มูลมีหลาย sheet แยกตามครุภณัฑห์มวดต่าง ๆ



การจดัสรรตน้ทนุของหน่วยสนบัสนุนไปเป็น

“ตน้ทนุทางออ้ม” ของหน่วยบรกิาร และหน่วยอืน่ ๆ
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ตน้ทนุรพ.

ค่าลงทนุ (CC)

ค่าเสือ่มราคาสิง่กอ่สรา้ง

ค่าเสือ่มราคาครุภณัฑ ์

ค่าแรง (LC)

เงนิเดือน, ค่าจา้ง, OT, 

ค่าตอบแทนต่างๆ

ค่าวสัดุ (MC)

วสัดกุารแพทย,์ ยา, Lab, ทนัต, วสัดทุ ัว่ไป, ค่า

สาธารณูปโภค (น ้ า, ไฟ), ค่าจา้งเหมาบรกิาร ฯลฯ

ตน้ทนุรายหน่วยตน้ทนุ (Top-Down Costing Method)

64

ตน้ทนุทางตรงของแต่ละหน่วยตน้ทนุ

หน่วยตน้ทนุสนับสนุน (TCC): บรหิาร, พสัดุ, เวชระเบยีน, จา่ยกลาง, ซกัฟอก, ยานพาหนะ, IT, ฯลฯ

หน่วยตน้ทนุบรกิาร (ACC): Ward, OPD, ER, Lab, Out Lab, จา่ยยา, รงัส,ี ทนัต, ฯลฯ 

LbDir CapDirMatDir

หน่วยตน้ทนุอืน่ (OCC) เช่น ลาศึกษา, การสอนนศพ., ตามจา่ย, สนับสนุนหน่วยบรกิารอืน่ ฯลฯ 

LbDir CapDirMatDir

LbDir CapDirMatDir

หน่วยตน้ทนุบรกิาร (ACC): Ward, OPD, ER, Lab, Out Lab, จา่ยยา, รงัส,ี ทนัต, ฯลฯ 

หน่วยตน้ทนุอืน่ (OCC) เช่น ลาศึกษา, การสอนนศพ., สนับสนุนหน่วยงานอืน่, รพ.สต. ฯลฯ 

LbDir CapDirMatDir

LbDir CapDirMatDir

LbInd CapIndMatInd

LbInd CapIndMatInd
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ตน้ทนุทางตรง+ทางออ้มของหน่วยตน้ทนุบริการ & หน่วยอืน่ ๆ

การจดัสรร

ตน้ทนุทางออ้ม
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No ช่ือแฟ้ม หน่วยสนบัสนุน เกณฑก์ารจดัสรร

1 CSSD จา่ยกลาง จ านวนช้ินของที่จา่ยใหแ้กแ่ต่ละหน่วยตน้ทนุ

2 Laundry งานซกัฟอก
น ้าหนกัผา้ของแต่ละหน่วยตน้ทนุ 

อาจแยกเป็นผา้สะอาด & ตดิเช้ือ

3 Transport งานยานพาหนะ ระยะทางการใชร้ถของแต่ละหน่วยตน้ทนุ

4 Portering ศูนยเ์ปล จ านวนคร ัง้บรกิารสง่ผูป่้วยไปยงัหน่วยตน้ทนุต่าง ๆ

5 Computer IT จ านวนเครื่องคอมพวิเตอรแ์ละอปุกรณ์ต่อพว่งของแต่ละหน่วยตน้ทนุ

6 Maintain ช่างซ่อมบ ารุงท ัว่ไป จ านวนคร ัง้หรอืมูลค่าการซ่อมของแต่ละหน่วยตน้ทนุ

รวบรวมผลงานของหน่วยสนบัสนุน เพือ่น ามาจดัสรรตน้ทนุใหห้น่วยบรกิาร
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ตวัอย่าง ขอ้มูลในการจดัสรรตน้ทนุของหน่วยซกัฟอก

รหสัหน่วยตน้ทนุที่

หน่วยซกัฟอกซกัผา้ให ้

ผลงาน 

(จ านวนผา้,ช้ิน/กก.)

ที่หน่วยซกัฟอกซกัผา้ให ้

คู่มือ หนา้ 59
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67

ปญัหาของขอ้มูลที่น ามาเป็นเกณฑใ์นการจดัสรรตน้ทุนทางออ้ม

▪ ไม่มีขอ้มูลที่ควรจะมี เช่น 

▪ น ้าหนกัผา้ของแต่ละหน่วยตน้ทนุ 

▪ จ านวนช้ินของที่ sterile ที่แต่ละหน่วยตน้ทนุไดร้บัจากงานจา่ยกลาง 

▪ จ านวนเที่ยวที่ศูนยเ์ปล ไปรบั-สง่ผูป่้วยยงัหน่วยต่าง ๆ 

▪ จ านวนระยะทางของการใชร้ถที่หน่วยต่างๆ ขอใชร้ถรพ.

▪ มูลค่าหรอืจ านวนคร ัง้ที่งานซ่อมบ ารุงด าเนินการใหแ้ต่ละหน่วยตน้ทนุ

▪ จ านวนคอมพวิเตอรแ์ละอปุกรณ์ต่อพว่งของแตล่ะหน่วยตน้ทนุ ฯลฯ 

▪ มีขอ้มูลผลงานของหน่วยสนบัสนุนเป็นภาพรวม ไม่สามารถแยกเป็นของแตล่ะหน่วยตน้ทนุได ้

▪ มีขอ้มูลผลงานของหน่วยสนบัสนุนที่ท างานใหก้บัแตล่ะหน่วยตน้ทนุ 

▪ แต่ไม่ถกูตอ้งหรอืไม่น่าจะเป็นไปได้



Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur 

adipiscing elit. Quisque facilisis tincidunt risus sit 

amet sagittis. Praesent tempus vitae felis 

maximus pretium.

Aaron Loeb

winning idea

Thank You
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